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1. Wprowadzenie

Przystepuje do konkursu na stanowisko Dyrektora Miejskiego Osrodka Kultury im. Whadystawa Sebyly w
Kiobucku jako osoba, kiéra od 2015 roku wspéhiworzy codziennos$é tej instytucji, zna jej potencjat,
ograniczenia, rytm pracy i $rodowisko odbiorcéw. MOK nie jest dla mnie wylgcznie miejscem
zatrudnienia. To przestrzen odpowiedzialnosci, relacji, rozwoju lokalnych talentéw i konsekwentnie
budowanego zaufania spolecznego.

Przez ostatnie lata MOK w Ktobucku przeszedt droge od domu kultury rozumianego przede wszystkim
jako organizator wydarzen do nowoczesnego centrum kultury: akiywnego, partnerskiego,
wielofunkcyjnego i rozpoznawalnego. Instytucja rozwija dzig oferte edukacyjng, animacyjng, widowiskowg
miedzypokoleniows i projektowa, a réwnoczesnie nie traci kontaktu z lokalng tradycjg i codziennym
zyciem mieszkancow.

Niniejsza koncepcja jest propozycjg dalszego, odpowiedzialnego rozwoju. t.gczy perspektywe
menedzerskg z wrazliwoscig animatorki kultury. Jest zakorzeniona w diagnozie potrzeb mieszkancow,
dotychczasowym dorobku MOK, statucie instytucji oraz do$wiadczeniu zdobytym przy realizacii
projektow, partnerstw i dziatan finansowanych ze Zrédet zewnetrznych.

Moje zalozenie podstawowe

Nie proponuje rewolucji dla samej zmiany. Proponuje dojrzaty rozwdj instytucji, kiéra ma silne fundamenty i
ktdra w kolejnych latach powinna jeszcze wyrazniej pemié funkcje lokalnego centrum kultury, integracji
spotecznej, edukacji artystycznej i wspotpracy obywatelskigj.

2. Punkt wyjscia: gdzie dzis jest MOK w Ktobucku

Publicznie dostepne materialy MOK pokazuja, Ze instytucia ma dzié jasno okreslony profil. W
sprawozdaniu za 2024 rok podkreslono, ze MOK jest wielofunkeyjnym osrodkiem aktywnoéci kulturalne;j,
realizujacym dziatania animacyjne, edukacyjne, artystyczne i upowszechniajgce, a jego nadrzednym
celem pozostaje przygotowanie mieszkaricow do aktywnego uczestnictwa w kulfurze.

Rok 2024 przyniést tacznie 50 wydarzen kulturalnych i artystycznych organizowanych przez MOK oraz
wspotorganizacje kolejnych 27 przedsigwzie¢. Obok wydarzeri jednorazowych instytucja prowadzi
szerokg, stalg oferte zajec, zespoltdw i két zainteresowan. Z danych zawartych w sprawozdaniu wynika,
ze w regularnych formach aktywnosci uczestniczyto tgcznie ponad 360 oséb w réznym wieku - od dzieci,
przez mtodziez, po dorostych i seniorow.

MOK dziata w oparciu o stabilne finansowanie samorzgdowe, ale réwnocze$nie wypracowat zdolnoéé do
aktywnego pozyskiwania $rodkéw zewnetrznych oraz do prowadzenia projekiéw partnerskich. W 2024
roku podstawowa dotacja podmiotowa gminy wynosita 2 110 000 zt, a $rodki wiasne instytucji
przekroczyly 330 tys. zt. W 2025 roku MOK uzyskat takze 571 000 zt dofinansowania z programu
'Infrastruktura doméw kultury 2025’ na projekt Widowiskowa widownia'.

Na stronie instytucji przedstawiono misje MOK jako miejsca ukierunkowanego na potrzeby lokalnej
spotecznosci, otwartego na wspéiprace obywatelskg, dbajacego o réwnowage miedzy tym, co oswojone i
nowe, miedzy wartosciami artystycznymi a spofecznymi. To bardzo wazny punkt odniesienia - bo
pokazuje, ze rozwoj MOK nie jest przypadkowy, lecz budowany konsekwentnie wokét idei kultury bliskiej
ludziom.

Obszar Stan obecny / potencjat rozwojowy




Stale zajecia artystyczne, zespoly, teatr, edukacja
muzyczna, plastyczna, taneczna, dziaiania dla
seniordw, projekcije filmowe, wydarzenia plenerowe i
konkursy.

Oferta

Dzieci, mtodziez, rodziny, seniorzy, uczestnicy
Puklicznose wydarzen widowiskowych oraz mieszkancy
korzystajgey z oferty okazjonalnej i partnerskiej.

Silne zakorzenienie lokaine, dbatos¢ o tradycje, folklor,

Tezsarmess patrona instytucii oraz watki historyczne i obywatelskie.
Doswiadczenie w skutecznym aplikowaniu o srodki
Zarzadzanie projektowe zewnetrzne oraz prowadzeniu proegramow rozwojowych

| partycypacyjnych.

Sied relagji z Gming Klobuck, szkotami, przedszkolami,
Wspdlpraca organizacjami spolecznymi, partnerami kultury i
instytucjami zewnetrznymi.

3. Co wynika z diagnhozy i doswiadczenia ostatnich lat

Raport z diagnozy 'Klobuck - kulturalne miasto marzen', przygotowany w ramach programu Dom Kultury+
Inicjatywy Lokalne, byt dla MOK waznym momentem rozpoznania lokalnych zasobdw i potrzeb. Juz sam

sposob opracowania tego dokumentu - przez zespdt instytucji, w formie zrozumiatej | przyjaznej odbiorey -
pokazal, Ze kultura w Klobucku powinna by¢ tworzona wspélnie z mieszkancami, a nie wytgcznie dla nich.

Z diagnozy oraz pozniejszych dziatan wynika kilka trwalych wnioskéw. Po pierwsze, mieszkaficy oczekujg
kultury bliskiej codziennosci: takiej, ki6ra daje mozliwos¢ uczesiniciwa, wspdliworzenia i spotkania. Po
drugie, potrzebna jest oferta zréznicowana wiekowo i kornpetencyjnie - od zajg¢ rozwijajgcych uzdolnienia
po dziatania integracyjne i rekreacyjne. Po trzecie, wazne jesi wykorzystanie lokalnych zasobow:
pasjonatdw, organizacji, tworcow, szkoéi, nieformalnycn grup | sgsiedzkiej energii.

Whasne doswiadczenie zarzadcze potwierdza te wnioski. Najwiekszg wartoscig MOK nie jest wytgcznie
infrastruktura, lecz polgczenie profesjonainego zespolu, zaufania mieszkancow, wypracowanych
partnerstw i zdolnosci do prowadzenia projekiéw, kiére odpaowiadajg na realne potrzeby. Tam, gdzie
instytucja umie siuchac i dawac przestrzen, pojawiajg sie oddolne inicjatywy, trwate relacje i poczucie
wspdtadpowiedzialnosci za kulture lokalna.

Whniosek strategiczny

Przysziose MOK widze w dalszym umacnianiu modelu domu kultury ctwartego, aktywnego i
wspoitworzonego; takiego, kidry tgczy program wysckie] jakosal z lokalneseis, nowoczesnoscig,
dostepnoscia i partnerstwem.

4, Misja, wizja i wartosci na lata 2026-2033

Misja MOK w Klobucku na koleine lata pozostaje dla mnie czytalna: tworzy€ kulture blisks ludziom,
dostepna, zywa | zakorzeniong w miejscu; kulture, ktéra rozwija, integruje, wzmacnia lokalng tozsamos¢ i
daje mieszkaricom poczucie wspotuczestnictwa.

Widze MOK jako nowoczesne centrum kultury lokalnej - instytucje profesjonalng organizacyjnie i
finansowo, ale jednocze$nie ciepla, goscinng, rozpoznawalng | autentyczna. Instytucje, ktéra nie tylko
reaguje na potrzeby, lecz takze inspituje, uruchamia ensigig spoteczng i buduje dume z Kiobucka.
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« otwartos¢ - rozumiana jako gotowos¢ do dialogu, wspdipracy i przyjmowania réznych form uczestnictwa
w kulturze;

* jakos¢ - zaréwno artystyczna, jak i organizacyjna, techniczna oraz komunikacyjna,

= lokalno$¢ - budowanie programu z szacunkiem dla historii, tradycji | wspofczesnych zasobdw Klobucka;

= dostepnos¢ - w sensie architektonicznym, komunikacyjnym, spotecznym i programowym;

= partycypacja - zapraszanie mieszkarcéw, grup nieformalnych i partneréw do wspéttworzenia oferty;

s stabilnosé | rozwd} - umiejetnoéé odpowiedziainego gospodarowania Srodkami przy réwnoczesnym
szukaniu nowych szans rozwojowych.

5. Cele strategiczne

Cel 1. Utrzymanie i rozwijanie wysokiej jakosci oferty programowej

Chece wzmacniac oferte catoroczng i wydarzeniowa w taki sposcb, aby MOK pozostal miejscem
pierwszego wyboru dla mieszkancéw szukajacych wartoSciowej, réznorodnej | dobrze przygotowanej
oferty kuliuralnei.

Cel 2. Budowanie instytucji wspottworzonej przez mieszkancéw

Bede rozwija¢ narzedzia partycypacyine, konkursy na inicjatywy lokaine, sieci wspdipracy i programy
partnerskie, tak aby MOK pozostawal przestrzenig wepdlsprawstwa, a nie wyigcznie odbioru gotowej
oferty.

Cel 3. Wzmocnienie dostepnosci i wlaczajacego charakteru instytucji

Rozwdj dostepnoéci poiraktuje nie jako zadanie poboczne, lecz jako standard instytucionalny obejmujacy
przestrzen, komunikacie, sposéh projiektowania wydarzan i relacje z ecdhiorcami ¢ szczagdlnych
potrzebach.

Cel 4. Stabilny rozwéj organizacyjny i infrastrukturalny

Priorytetem badzie dalsza modernizacia infrestruktury, profesjonalizacia zanlecza technicznego, rozwdj
kompetencji zespotu craz vtrzymywania wysokich stendarddw zarzadzania finansami i dokumentacijs.
Cel 5. Skuteczne pozyskiwanie srodkow zewnetrznych i wzmacnianie marki MOK

Bede kontynuowac i rozwijaé model, w kiérym fundusze zewnetrzne nie sg dodatkiem, lecz narzedziem
strategicznym pozwalajacym rozszerzac oferig, inwastowac | hudowsa¢ rozpoznawalnose instytucii.

6. Program dziatania - gtiéwne obszary rozwoju

6.1. Edukacja kulturalna i artystyczna

Podstawg dziatainodci MOK pozostang state formy edukacii artystycznej: muzycznej, wokalnej, teatralnej,
plastycznej, tanecznej, folklorystycznei i interdyscyplinarnej. Zamierzam utrzymac mocne strony obecnej
oferty, a jednoczesnie systematycznie jg aktualizowac tak, by odpowiadata zmianom pokoleniowym,
spotecznym i technologicznym.

* r0zw0] sciezek edukacyinych od poziomu poczgtkujacego do bardzigj zaawansowanegdo,

* wieksze faczenie zajgc statych z prezentacjami, pokazami i rasymi premierami artystycznymi;

» wprowadzanie modutdw tgczacych sztuke z kompetenciami przysziogci: komunikacja, pracg zespotows,
mediami cyfrowymi, tvdrezym mysieniem;




* wzmachianie edukacji teatralnej, muzycznej i audiowizualnej z wykorzystaniem istnigjgcych zasobdw
MOK.

6.2. Kultura lokalna, dziedzictwo i tozsamos¢
Jednym z najmocniejszych wyrdznikdw MOK powinno pozostaé cdpowiedziaine opowiadanie o miejscu.
Chce dalej rozwija¢ dziatania oparte na lokalnej historii, tradyeji, obrzedowoeéci, folklorze, literaturze oraz
pamigcl spofecznej. Patron instytucii, VWladystaw Sebyla, nie moze by¢ jedynie symbolicznym szyldem -
powinien pozostawad zywym punktem odniesienia dla programu literackiego i edukacyjnego.
* wzmachianie wydarzen zwigzanych z lokalnym dziedzictwem i rocznicami;
* rozwijanie programu literackiego i poetyckiego wokot patrona instytucii;
« kontynuacia i twdrcze rozwijanie dziatan folklorystycznych oraz miedzypokoleniowych;
» dokumentowanis lokalnych historii, wspomnief [ prakiyk kulturcwych z udziatem mieszkancow.
6.3. MOK jako dom kultury dla wszystkich pokolen
W kolejnych latach szezegdinie wazne bedzie dia minie utrzymanie réwnowag! miedzypokoleniowej. MOK
powinien by¢ miejscem, w kidrym dzieci zdohywajg vierwsze doswiadczenia twdrcze, miodziez znajduje
przestrzeh do ekspresji | sprawczosci, dorosli wracaig do kultury po pracy, a seniorzy nie s2 dodatkiem do
programu, lecz jego peinoprawnymi wspdltwdrcami.
e dalszy rozwéj dziatan dia senioréw, w tym projektdw sktywizujgoych, edukacyjnych i medialnych;
* poszerzanie oferty dia miodziezy o dziatania wspotworzone, projekiowe i warsziatowe;
e tworzenie rodzinnych formatéw wydarzen, tgczacveh rozrywke, edukacie i integracie;
* budowanie programu z myélg o réznych progach uczestnictwa - od biernago odbioru po aktywne
Zaangazowzanis.
6.4. Dostepnosc i projektowanie uniwersalne
Udzial MOK w projekcie dotvezaeym projeldowania uniwersainego pokazuje, Ze instytucja jest gotowa

traktowa¢ dostepnoéé jako realny kierunek rozwoju. W nowej kadencji chee wdrazaé to podejécie w
sposob systemowy.

* projektowaniz wydarzef z uwzglednieniem potrzeb oséb 7 nispetnosprawnosciami, seniordw i oséb ze
szczegolnymi potrzebami:

* Upraszczanie komunikacji [ rozwijanie czyielnych standardow informacyinych;

* szkolenia zespotu w zakresie obstugi odbiorcéw o zréznicowanych potrzebach;

* szukanie érodkéw zewnetrznych na poprawe dostspnosdi infrastrukturainej i programowej.

6.5. Wydarzenia flagowe i marka miejsca

Silna instytucja kuliury potrzebuje rozpoznawalirych wydarzen, Ktdre iniegiujg spolecznosé, przyciagaja
publiczno$é | buduja marke miasta. Cheg nadal rozwijad wydarzenia o ugruntowane] pozyciji, a

jednoczesnia tworzy€ dla nich nowa oprawe, lapszg kemunikacje i wyzszy standard doéwiadczenia
uczesinika.

* rozwo] najwazniejszych wydarzer plenerowych, kencartowych, konkursowych i folklorvstycznych;

A

* tworzenie wyrazniejszych linii programowych: wydarzenia rodzinne, mtodziezowe, literackie,
widowiskows, senioralne;

* wieksze wykorzystywanie potenciatu sali widowiskowe] i przestrzeni miejskich;

* budowanie wydarzan, kidre faczg lokalnych tworcéw z profesjonalnymi artystami | parinerami
Zewnetrznymi.
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6.6. Partnerstwa i inicjatywy oddolne
Jedng z najcenniejszych lekcii ostatnich lat jest fo, ze mieszkaicy majg pomysly, energieg i gotowos¢ do
dziataniz, j2dll instytucja potrafi stworzy¢ im bezpieczne i profesjonalne warunki wspéipracy. Dlatego bede
wracac¢ do modelu rozwijania inicjatyw lokalnych i parinarstw cpartych na realnym wspdétiworzeniu.

* grganizowanie nabordw | mikroprograméw dia pomystéw mieszkarnicdw oraz grup nieformalnych;

¢ rozwijanis wapdtpracy z NGO, szkotami, parafiami, kiubami, osiedlami i parinerami nieoczywistymi;

» tworzenie lokalnych sieci wepdétoracy wokdt tematycznych projektdw kufturalnych;

 wspiaeranie wolontariatu | cbvwatelskiege zaangazowania w kultrs,

6.7. Komunikacja, promocja i obecnos¢ cyfrowa

Nowaczesne cantrum kultury musi byé dobrze obacne w przestrzent cyirowel, ale nie tylko w sensie

informacyjnyr. Cheoe wzmacriad komunikacgis,
potirzeby rdznvch grup cdbicrcéw,

“éra jest spéina, esietycang, engazujaca i odpowiada na

= porzedkowzanie i rozwijanie spdinej identvfilkac)i komunikacvjne] wydarzen;
» lepsze wykorzystywanie strony internstowej, medidw snotecznodciowych | materialéw audiowizualnych;
* pudowanie narracji o MOK iako miejscu tworczvm, otwartvm i skutecznym;

« dokumentowanis dziatad w taki sposéb, aby wzmacnialy one pamiec instytucjonaing i ulatwiaty
pozyskiwanie partnerdow oraz grantow.

7. Zarzqdzanie instytucja

Uwaz rn, Ze Lubra instytucja kultury potrzebuje nie tyiko prugramu, lecz takie odpowiedzialnego,
irzystege zarzgdzania. Moje podejscie cpiera sig ne kitku zasadach: planowaniu,
komunikacii wewnetrznej, wzmacnianiu kompetenﬂ'i zespohu, delegowaniu odpowiedzialnosci oraz
konsekwentnym pilnowaniu standarddw organizacyinych i finansowych.

* uirzymanie wysokigj jakescl planowania recznago i projekiowego;

e dalsze porzadkowanie procesdw organizacyjnych, obiegu informacii | cdpowiedzislnosci zespolowej;
e inwestowanie w rozwd] pracownikdw poorzez szkolenia wizyty studyine i wyrniane dobrych praktyk;
» wzmacniania kultury wspdloracy, szacunku | wepdiodpowiedzianosel za wizerunek instytucii;

* sprawne prowadzenie dokumentacii. zamdwien, rozliczar | procedur zgodnie z obowigzujgcym prawem.

8. Rozwdj infrastruktury i zaplecza technicznego

Wspdtczesna oferta kulturaina wymaga odpowiednie] infrastruktury. Dlatego rozwéj orogramu musi i$6 w
parze z rozviojam zaiﬁiew a technicznego. Sukces projekiu 'Widowiskowa widownia' pokazuje, ze MOK
potrail skuteczrie planowad inwestycle | zdooywadé $roaki na poprawe wartinkow odoioru kultury.

W nowei kadenc]l J)?”f kontynuowad dadatania shuzace pooravia komforiu publicznosc, jakosc
technicznej wydarzen, funkcionalnogal przestrzeni pracy | estetyki obiskiu. Prioryteterm bedzie takie

planowanie imwestycji, aby kazda zicidwka przekiaceta sie na trwalg wartoéé dla ucresinikéw i zespolu.

* reglizacia | roziiczeniz proiekidw infrastrukturalnyel juF pozvskanveh:

* przygotowarie kolejnych projeldéw modermizacyinych | wyposazeniowyen;
e stafe dbanie 0 paze maiasralng, hezpieczenstwo | dosfepnost obhiekiu:

* rozwd] zaplecza tachnicznego dla wudarzen ¢ seniczvch, ecukacyjnych | multimedialnych.




9. Finansowanie i odpowiedzialno$¢ budzetowa

Podstawg bezpieczenstwa insiytucji pozostaje stabilne finansowanis organizatora. Jednoczesnie
zamierzam nadal wzmacniadé dochody wiasne oraz aktywnie siegac po zrédta zewnetrzne: programy
ministerialne, NCK, érodid europejskie, granty celowe, partnersiwa i sponsoring. Dotychczasowe
doswiadczenie pokazuje, Ze ten model dziala i realnie rozszerza mozliwosci MOK.

Priorytet finansowy Kierunek dziatania

Racjonzine planowanie kosztdw, dostosowanie skali
Stabilnosd Czlavan ao reainyon imoziwasal finansowych, biezacy
maoniteing wykonania planu.

) Staly monitoring konkurséw, przygotowanie projektow
Srodkl zewnetizne inwestycyjnycn, edukacyjnych, dostepnosciowych i

snimaeyjnych.

Rozwijanie oferty odplatnej tam, gdzie jest o zasadne i
Dochody wieshe suolecznie akceptowalne, przy zachowaniu misyjnego
charakteru inshytuc

Wanaiinansowanie wybranych dzialan z partnerami

Partneistwa oy ‘ , o .
publicznymi, spofecznymi | prywatnymi,

W kazdym obszarzs finansowania kluczowa pozostaniz dlz minle pizejizysioss, legalnose, celowosd
wydatkow i sSwiadomoss, ze kultura wyrmaga nie tylko kreatywnoscl, ale tez odpowiedzialnosci za
publiczny pienigdz

10. Mierniki sukcesu

Realizacja koricepejl powinna byé monitorowana nie ty ko nrze liczos wydarzen, ale przez jakosci
trwatos¢ efekiow. Froponuje nastepujace grupy wskaznikoyw:

« liczba i réznorodnoéé wydarzen oraz stalych form pracy arvstycznef;

* frekwencja | strukiura uczestnikéw, z uwzglednieniam réznych grup wiskowyeh;

M OraZz argal zac ic::"'l

e [iczba partnarstw i iniciabyw wspcwerzonyeh 7 mie
KieT [on Wy Korzysiania;

» wartose pozyskanych srodkdw zewnetiznychi z
* stopien wdrazania rozwigzan zwiekszejgcych dostepnoss:
* rozpoznawalnosc i jakosé komunikacji instytucii w srodowisku lokalmem i ponadiokalnym;

e rozwoj kompetencil zespolu i stabilnosé arganizacving inshriusii.
| ¥ ] ] YTUCH

11. Podsumowanie
Miejski Osrodek Kultury im. Wiadystawa Sebyly w Kiobucku jest dzis instytucjg dojrzate, wiarygodng i

potrzebnz Mqlompbtpnn; Zespod, wypaaugvmruq marke, dosy mdc.:.,,r.je projektowe, aktywnych

uczesinikow i czyteing tozsal sstare dobrze zbudowane.

Moim celem jest dalsze wzmacnianie MOK - mgdrze, konsekweaninie i z wyobraznig.

- . A
nose. Moim calzm

Chee nadal prowadzic te instvtucie jako misjsce, Kidrs rozwija kuliure lokalng i daje ludziom poczucie, ze
w Kiobucku kultura jast wazna, ambiing, nowoczesna | bliska cziowiekowi. Migjsce, Kiorego nie trzeba sig

thumaczy¢ ani wstydzié - bo iest ono powodem ao aumy.

Olga Skwara
Wierze, z2 w kolejnych siedmiu latach MOK moze jeszcze wyraznie] staé sie sercem kulturalnym gminy:







